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Introducere

Modelul danez este o denumire utilizatd pentru a descrie modul unic in care este
structurata piata muncii din Danemarca. Modelul danez de dialog social este recunoscut
pe plan international ca un exemplu de cooperare eficienta intre partenerii sociali si este
o componenta fundamentala a asa-numitului model nordic de bunastare.

Este important sa intelegem ca nivelul actual de organizare si de influentd a sindicatelor
daneze a fost construit in timp, in peste 150 ani, cu eforturi mari, cu multi pasi marunti
adunati, iar traditia inca e pastratd in memorie ca far calduzitor. Asta nu inseamna ca
nu putem invdta din exemplul lor si din bunele lor practici, incercand sa grabim procesul
si sa reducem din decalaj.

Implementarea dialogului pe piata muncii se face in conformitate cu standardele
internationale ale muncii, legislatia UE, legislatia daneza si, foarte important, pe bazele
unor cutume si a unor traditii de parteneriat social construite in decenii, daca nu chiar in
secole.
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Istoric si traditie

Traditia sindicald daneza are radacini adanci in istoria moderna a tarii, incepand cu
sfarsitul secolului al XIX-lea. Ea se bazeaza pe colaborare, autonomie, auto-
reglementare si responsabilitate (individuald, dar si reciproca intre sindicate,
patronate si stat).

Nasterea miscarii sindicale

Primele sindicate daneze au aparut la sfarsitul secolului al XIX-lea — in anii 1870-1880,
in principal in industrii urbane precum constructiile si tipografiile.

In 1898, se infiinteaz& Confederatia Daneza a Sindicatelor (LO), o organizatie umbreld
pentru sindicatele muncitorilor industriali.

Marele conflict (1870-1899) si Greva generala din 1899
La sfarsitul secolului al XIX-lea, Danemarca trecea printr-o industrializare accelerata.

Muncitorii urbani incepusera sa se organizeze sindical, cerand: salarii mai bune, conditii
de munca mai sigure, dreptul la negociere colectivd. Patronatele, la randul lor, isi
consolidau pozitia in Dansk Arbejdsgiverforening (DA) — Confederatia Patronala Daneza.

In vara anului 1899, sindicatele au declansat o grevé generald majord. Raspunsul
patronilor a fost un lockout masiv — peste 30.000 de muncitori au fost blocati sa revina
la munca! Atmosfera era tensionata, iar economia incepea sa fie afectata semnificativ.

Dupa cateva luni de conflict, presiunea sociald si economica (inclusiv proteste
internationale si ajutor de la sindicalisti americani pentru lucratorii rdmasi fara salarii!) a
fortat partile sa ajunga la o intelegere istorica, semnata in septembrie 1899.
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,Un agitator/ orator popular”, pictura din 1899 de Erik Henningsen (1855-1930)

Dupa ce a fost vandut in Germania si Italia, tabloul a fost rascumparat de ministrul
social-democrat Louis Bormholt. care l-a véndut liderului sindical de atunci al
Sindicatului Danez al Fierarilor si Masinilor (Dansk Smede- og Maskinarbejderforbund),
Hans Rasmussen (1902-1996). Societatea Centrala a Fierarilor din Copenhaga
(Centralforeningen for de Kabenhavnske Smede) I-a facut cadou Scolii de Metalurgisti
(Metalskolen) din Jorlunde la fondarea ei in 1968.

1899: Acordul din Septembrie (Septemberforliget)

Sindicatele si angajatorii au ajuns la aceasta intelegere istorica ca urmare a conflictului
major intre ele — Conflictul General Danez (1870-1899).

A fost piatra de temelie pentru relatiile de munca in Danemarca, un exemplu remarcabil
de compromis social institutionalizat si autoreglementare. Nu a fost impus prin lege sau
interventie guvernamentala — ci prin negociere directa intre parti.

Este momentul fondator care a stabilit o cultura a dialogului social in Danemarca si baza
pentru dialogul social danez modern. Acordul sau Compromisul din septembrie, adesea
denumit Constitutia pietei muncii, a fost primul contract colectiv de munca care a
reglementat relatia dintre angajatori si angajati.
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Continutul acordului:
1. Patronii recunosc dreptul lucratorilor de a se organiza sindical.

2. Sindicatele recunosc dreptul angajatorilor de a conduce si organiza productia
(,ledelsesretten” — dreptul de conducere).

3. Conflictele de munca trebuie solutionate pasnic, prin negociere, iar greva si lockout-
ul devin ,ultimele optiuni”.

4. Se creeaza un mecanism de arbitraj si conciliere, pentru evitarea viitoarelor
escaladari.

Semnificatia si impactul acordului:

Fiecare parte a cedat ceva esential pentru a obtine stabilitate. Sindicatele au obtinut
recunoastere si protectie, dar au acceptat limite si reguli. Patronii si-au pastrat
autoritatea manageriala, dar au acceptat o relatie institutionalizata cu sindicatele. A
creat o cultura a increderii si colabordrii care persista pana azi. A fost imitat (in forme
adaptate) de alte tari nordice. A permis ca Danemarca sa dezvolte un sistem de relatii
de munca echilibrat si eficient, in care conflictele sunt rare si de reguld negociate.

Secolul XX — Consolidarea sindicalismului

Sindicatele s-au extins rapid in perioada interbelica si postbelicd. Au aparut sindicate
pentru diverse sectoare: functionari publici, invatatori, lucratori din servicii etc.
Sindicatele au avut un rol central in statul bundstdrii danez, influentand politici de
muncad, salarii si protectie sociala.

Perioada contemporana (2000-prezent)

Scadere treptata a sindicalizarii, mai ales in sectorul privat (sub 50%). Sindicatele se
concentreaza pe modernizare, servicii pentru membri, formare profesionald si negocieri
flexibile. In 2019, LO s-a unit cu alte organizatii pentru a forma FH — Confederatia
Daneza a Sindicatelor Profesionale, o noua structura modernizata.
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Dialogul social din Danemarca

Dialogul social danez reprezinta procesul prin care partenerii sociali (sindicate si
patronate) negociaza conditiile de munca si politicile pietei muncii, deseori fara
interventia directd a statului. In Danemarca, acest mecanism functioneazi pe baza unui
consens social profund, a increderii reciproce si pe capacitatea de negociere.

In functionarea pietei muncii daneze rolul crucial il au sindicatele si angajatorii, prin
negocierea colectiva. Trebuie evidentiat nivelul ridicat de sindicalizare, care contribuie la
0 economie stabila si la un dialog social constructiv.

Curiozitati
Danemarca are unul dintre cele mai ridicate niveluri de sindicalizare si de acoperire CCM
din lume. Acoperire sindicald: aproximativ 67-70% dintre angajati sunt membri de

sindicat. Aproximativ 82 % dintre angajati sunt acoperiti de contracte colective de
munca (CCM) .

Nivelul conflictelor de munca din Danemarca este unul dintre cele mai scazute din UE.

Particularitati
- Negociere colectiva bazata in principal pe sistem bipartit
- Sistemul de solutionare a conflictelor de munca
- Responsabilitate individuala
- Sistem de flxicurity
- Institutii speciale, cu abordari practice personalizate

Principiile de baza ale modelului danez sunt:

1. Autonomia partenerilor sociali

- Statul intervine rar in negocierea contractelor colective de munca.

- Salariile, timpul de lucru, conditiile de munca sunt reglementate in principal prin
contracte colective.

- Sindicatele si organizatiile patronale au un rol central, aproape ,cvasi-legislativ”,
in stabilirea acestor norme.

2. Contracte colective de munca
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Acopera aproximativ 80% din lucratori. Sunt negociate pe sectoare (industrie,
constructii, sanatate etc.), inclusiv pe meserii specifice din cadrul sectoarelor si, uneori,
direct la nivel de companie.

Reglementeaza salariile minime, concediile, siguranta la locul de munca, formarea
profesionala si plata pe baza de calificare si nivelul de munca prestat

3.Incredere si culturd a dialogului

Negocierile nu sunt antagonice, ci colaborative. Litigiile de munca sunt relativ rare si de
scurta durata. Exista mecanisme clare de solutionare a conflictelor, inclusiv instante
specializate, precum Tribunalele Muncii.

Modelul de Negociere colectiva

Dacad in alte tari conditiile de muncd, cum ar fi orele de lucru, orele suplimentare,
perioadele de preaviz si salariile, sunt stabilite prin legislatie care acopera piata muncii,
in Danemarca conditiile aplicabile angajatilor sunt convenite de partile implicate pe piata
muncii, sindicate si patronate.

Majoritatea angajatilor din Danemarca incheie un contract colectiv de munca cu
angajatorul lor. Partile incheie contracte colective de munca care stabilesc salariul
minim pentru anumite sectoare si contributiile la pensii platite angajatilor.

In Danemarca, aproximativ 82 %o dintre angajati sunt acoperiti de contracte colective
de munca (CCM) .

Datele sunt detaliate astfel:

- in sectorul public, acoperirea este de 100 %.
- In sectorul privat, aproximativ 73—74 % dintre angajati sunt protejati prin CCM
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Modelul de solutionare a conflictelor de munca

Nivelul conflictelor de munca din Danemarca este unul dintre cele mai scazute din UE.

Multe clauze din contractele colective de munca pot fi derogate printr-un acord intre
conducere si angajati.

Daca exista un contract colectiv de munca valabil, angajatii nu au dreptul sa intre in
greva si sa opreasca lucrul. In caz contrar, o astfel de greva ar fi considerata ilegala, iar
angajatorul ar fi supus unor actiuni in justitie din partea Tribunalului Muncii.

In ciuda faptului cd danezii cred c& marea majoritate a conflictelor pot fi rezolvate prin
negocieri bazate pe respect si recunoastere reciprocd, uneori se ajunge la instanta. Se
mentioneaza ca decizia luata de Tribunalul Muncii este definitiva si nu poate fi supusa
apelului. O alta institutie de mediere a conflictelor este Institutul Danez pentru
Reconciliere (Rezolvarea Conflictelor de Munca), infiintat in 1910.

Desi principiul cheie al modelului danez este de a reglementa conditiile de angajare prin
contracte colective intre angajati si angajatori, acest lucru nu exclude participarea
statului la consultari si dialog social privind dezvoltarea pietei muncii, asigurarile sociale
si asistenta sociala.

Aceste aspecte sunt reglementate de Ministerul Muncii din Danemarca. Astfel, cu o
populatie de 5,9 milioane de locuitori, piata muncii a tarii cuprinde 3 milioane de
persoane apte de munca. In acelasi timp, rata somajului este de doar 4,1%.

In Danemarca, existd doud institutii distincte care se ocupd de solutionarea conflictelor
de muncg, fiecare cu un rol specific si complementar in cadrul modelului danez de
autoreglementare a relatiilor de munca:

« Institutul pentru Reconciliere este un organ de mediere preventiva,
menit sa evite grevele si blocajele, mai ales in negocieri de amploare.

« Tribunalul Muncii este o instanta care judecd conflictele deja produse, in
special cele legate de nerespectarea contractelor colective sau greve ilegale.

1. Institutul Danez pentru Reconciliere si Mediere (Forligsinstitutionen)

« O institutie independenta care actioneaza ca mediator in conflicte colective de
munca.
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Infiintata in 1910, ca réspuns la nevoia de evitare a conflictelor nationale
(greve mari, blocaje).

Intervine inainte ca un conflict sa escaladeze (ex: inainte de greva).

Rolul sdu este sa aduca partile la masa negocierii si sa ajute la obtinerea
unui acord.

Poate propune un ,compromis de reconciliere (forlig)” care apoi este votat
de membrii de sindicat.

Are autoritatea de a amana grevele sau lockout-urile, pentru a continua
medierea.

Nu judeca — nu ofera verdicte, ci faciliteaza acorduri.

Este folosit in special la nivel national sau sectorial, in conflicte mari care
pot afecta economia.

2. Tribunalul Muncii (Arbejdsretten)

O instanta specializata in conflicte colective de munca.
Infiintatd prin lege in 1910.

Judecd incalcari ale contractelor colective de munca.
Se ocupa de:

o conflicte intre sindicate si patronate,
o conflicte privind greve, lockout-uri sau alte actiuni colective ilegale,
o litigii legate de respectarea acordurilor colective.

Format din reprezentanti ai sindicatelor, patronatelor si judecatori
independenti.

Nu se ocupa de conflicte individuale de munca (ex: concedierea unui angajat
anume).

Deciziile sunt obligatorii si au forta juridica.

Institutul pentru

Caracteristica Tribunalul Muncii i
Reconciliere
Tip de interventie Judiciara (judeca) Mediere (negociaza)
Cand intervine Dupa conflict / incdlcare Inainte de conflict major
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Institutul pentru

Caracteristica Tribunalul Muncii o
Reconciliere

Inclcari ale CCM, greve

: Negocieri tensionate, blocaje
ilegale

Se ocupa cu

Nu, doar propune
compromis

Poate impune o

decizie? Da, prin sentinta

Tip de conflict Colectiv (sindicat vs patronat) Colectiv (inainte de escaladare)

Aceste doua institutii reflecta filosofia daneza a compromisului si dialogului
social: mai intdi se incearca reconcilierea (prin Institut), iar daca asta esueaza,
urmeaza arbitrajul legal (prin Tribunal).

Alte institutii relevante:

Institutie Rol

Tribunal pentru egalitate (ex: discriminare la locul de

Ligebehandlingsnaevnet muncs)

Arbejdstilsynet Inspectoratul muncii (siguranta, sanatate, conditii legale)

Modelul de responsabilitate individuala

Modelul danez se bazeaza pe responsabilitate individuala:

o Cei care contribuie la A-kasse primesc beneficii mai mari.

o Statul acopera doar cazurile extreme (ajutor social).
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« Sindicatul # A-kasse, dar multi membri de sindicat (ex. 3F) sunt si in A-

kasse-ul afiliat. Sindicatul coordoneaza activitatea A-kasse.

o Exemplu practic

Un muncitor in constructii:

o Plateste 400 DKK/luna la 3F A-kasse.
o Daca devine somer, primeste Dagpenge (finantat din fondul A-kasse) —
90% din salariu, timp de 2 ani

« Un muncitor fara A-kasse:

o Primeste doar Kontanthjaelp (finantat de stat), cu valoare mult mai mica

Modelul de Flexicuritate (fleixibilitate + securitate)

Combinatia dintre un nivel ridicat de securitate sociala si un mediu de afaceri dinamic
este deosebit de impresionanta.

Tara este mandra de rata scdzuta a somajului si de abordarea unica a reglementarii
pietei muncii, cunoscuta sub numele de modelul danez de flexisecuritate, o combinatie
a cuvintelor flexibilitate si securitate, bazata pe echilibrul dintre flexibilitatea pietei
muncii si securitatea lucratorilor.

A. Flexibilitate in angajare/concediere

 Flexibilitate pentru angajatori: usurinta in angajare si concediere. Angajatorii pot
concedia relativ usor (fara aprobare sindicala sau procese lungi). Exemplu: Un
restaurant din Copenhaga poate reduce personalul in sezonul slab fara amenzi
mari.

« Securitate pentru angajati: ajutor de somaj generos si acces la formare

profesionala, oportunitati mari de schimbare usoara a locului de munca
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Membrii de sindicat au niste protectii in plus (motive rezonabile, fara abuzuri,

preaviz mai mare in functie de vechime)

« 30% din angajati isi schimba anual jobul, iar media numarului de servicii pe care

le are un danez de-a lungul vietii este cea mai mare din Europa

Tara Flexibilitate Protectie sociala Modelul dominant
Danemarca Ridicata Foarte puternica Flexicurity

Franta Scazuta Puternica Protectionist

SUA Ridicata Slaba Liberal

B. Retele de siguranta sociale generoase

« Somaj (Dagpenge): 90% din salariu timp de 2 ani (daca esti in A-kasse).

Activare: somerii sunt sprijiniti activ pentru a reveni pe piata muncii (prin cursuri,

consiliere, traininguri etc.).

« Recalificare gratuita: Cursuri de IT, sanatate, etc., finantate de stat.
« Reangajare - institutia pentru plasarea fortei de munca colaboreaza activ cu
sindicatele si patronatele, creandu-se retele prin care lucratorii isi pot identifica

rapid un loc de munca adecvat cerintelor
C. Politici active pentru ocuparea fortei de munca

« Jobcentere: Oficii locale care ajuta somerii sa gaseasca locuri de munca rapid.
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« Subventii pentru angajatori care formeaza lucratori.

Modelul de Institutii speciale

Comitete ale muncii

o Nationale
e Regionale
« Locale

Ocuparea fortei de munca este gestionata de administratia locala, dar comitetele locale
pentru ocuparea fortei de munca (Lokal Beskaeftelses Rad — LBRs) in municipalitati,
includ angajatori, sindicate si persoane cu dizabilitati.

Sindicatele au fost in mod traditional actori cheie in Modelul pietei muncii daneze prin
reprezentarea lor in structurile tripartite si prin gestionarea asigurarilor de somaj.

Rolul statului

Asigura cadrul legal general si un sistem eficient de protectie sociala.

Intervine rar direct, dar sustine mecanismele de formare profesionala si reconversie.
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Beneficiile modelului danez

Stabilitate economica si piata a muncii flexibila.

Nivel redus al inegalitatilor sociale.

Nivel ridicat al productivitatii si competitivitatii.

Reducerea conflictelor de munca.

Implicare civica si democratie participativa.

Critici si provocari

Merita subliniat faptul cd modelul danez nu este perfect si chiar si o tard atat de
dezvoltata si unica are propriile probleme.

scaderea treptatd a nivelului de implicare a angajatilor in sindicate

prezenta sindicatelor alternative sau ,galbene”

sectorul ocupational din umbra, in special in randul strainilor

dificultdti in integrarea muncitorilor migranti sau atipici (freelanceri, platforme
digitale).

prezenta angajatorilor fara scrupule, printre altele

presiuni din partea globalizarii si a noilor forme de munca.

Federatia Generala a Sindicatelor FAMILIA

Str. Biserica Doamnei, nr. 3, sector 3, Bucuresti LA 1 1
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Caracteristici si principii ale sindicalismului danez:

Miscarea sindicala din Danemarca este una dintre cele mai bine organizate si respectate
din lume. Ea joaca un rol cheie in mentinerea echilibrului intre competitivitatea
economica si protectia sociala, fiind un pilon al modelului nordic de bunastare.

Danemarca are unul dintre cele mai ridicate niveluri de sindicalizare din lume.

In Danemarca, aproximativ 67 %-70% dintre angajati sunt sindicalizati (adicd membri ai
unei organizatii sindicale) .

Exista diferente intre sectoare:
Sectorul public: aproximativ 80 % dintre angajati sunt membri de sindicat .

Sectorul privat: rata scade la circa 50 % .

¢ Abordarea negocierii colective
Negociere, nu confruntare!
Cultura a dialogului si a compromisului, nu a conflictului!

Sindicatele daneze sunt orientate spre negociere constructiva, contribuind la stabilitate
economica si sociala.

Contracte colective, nu legi!

Nu exista salariu minim national impus prin lege. In locul interventiei directe a statului,
salariile si conditiile de munca sunt stabilite prin negocieri colective.

¢ Abordarea fata de felxibilitatea pietei muncii

Sindicatele sustin politici de recalificare, protectie sociala si reinsertie
profesionald, in schimbul unei piete a muncii flexibile pentru angajatori.

Federatia Generala a Sindicatelor FAMILIA
Str. Biserica Doamnei, nr. 3, sector 3, Bucuresti AN 1 1
Tel: +4021 312 38 86 - COSICO
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Abordarea cooperarii dintre centru-local

Aproximativ 2 din 3 angajati sunt membri de sindicat, ceea ce asigura o reprezentare
solida a lucratorilor. Reprezentarea celor din local in sindicatul national este data de
procentaj, de acoperirea tuturor regiunilor, acoperirea meseriilor, dar se pune mare
accent si pe implicarea individuala.

Liderii sunt de multe ori lucratori care si-au demonstrat implicarea si loialitatea fata de
sindicat, care au parcurs cursuri care ii ajuta sa-si facd treaba mai bine si mai
profesionist (Sunt un zidar educat, zicea una din gazdele noastre!).

Echipele locale pun pret pe impartirea responsabilitatilor in functie de pregatire si
abilitati (echipe de vizite-santiere, echipe de SSM, echipa de comunicare si call-center,
echipa juridica, etc).

Tinerii au propriile lor cluburi, in care li se incurajeaza ideile si activitatea (prin fonduri,
prin libertatea deciziilor).

Exista su cluburi pe nationalitati (polonezi, romani), pentru activitati specifice, dar ele
sunt integrate sindicatului national, fac activitati comune (fie de protest, vizite-santier
sau recreere) cu etnicii danezi, au fonduri proprii alocate de sindicatul national (in
functie de contributivitatea si procentul lor).

Sindicatele lucreaza la nivel national, de sector, pe regiuni si localitati, dar si pe
companie. Implicarea locala si deciziile descentralizate nu stirbesc totusi unitatea la
nivel national.

Sindicate puternice si respectate!

< Parteneriat social solid — sindicatele sunt parte a dialogului national cu guvernul si
patronatele.

< Influenta puternica in politici publice — mai ales in educatie, piata muncii, protectie
sociala.

Aceastd traditie a facut din Danemarca un model international de echilibru intre
competitivitate economica si protectie sociala.

Federatia Generala a Sindicatelor FAMILIA
Str. Biserica Doamnei, nr. 3, sector 3, Bucuresti AN 1 '
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Particularitati si bune practici ale sindicatelor

Sindicatele contribuie activ la bundstarea lucratorilor si la functionarea eficienta a pietei
Muncii.

1. Negocierea salariilor minime prin contracte colective (nu prin lege)

« Sindicatele, impreuna cu organizatiile patronale, negociaza salarii minime pentru
fiecare sector, dupa care se adauga aditional contracte cu clauze speciale pe
meserii

« Acest sistem este mai flexibil decat stabilirea unui salariu minim unic la nivel
national si reflecta particularitatile fiecarei industrii.

o Exemplu: in sectorul curateniei, salariul minim convenit in contractul colectiv este
mai mare decat in alte domenii cu calificare scazuta.

« Negocierea poate fi sectoriala (ex. in constructii, horeca) sau la nivel de
companie.
« Negociatorii sunt alesi democratic in sindicat si in organizatia patronala.
o Pachetul negociat poate include:
o salarii minime,
timp de lucru,
contributii la pensie,
protectie in caz de concediere,
beneficii sociale (transport, masa, bonusuri).

O O O O

2. Parteneriate pentru formare continua

 Sindicatele colaboreaza cu angajatorii si institutiile de educatie pentru a crea
centre de formare profesionala.

« Acestea ofera cursuri gratuite sau subventionate pentru recalificare sau
perfectionare.

« Exemplu: 3F oferd membrilor acces la formare in logistica, IT, limbi straine etc.,
pentru a sprijini mobilitatea profesionala.

« In scolile profesionale predarea este facuta de expertii nominalizati de
sindicat, iar elevii au in acest fel contact cu sindicatul. Pe 1anga meserie, ei
invatd despre avantajele apartenentei la sindicat. Multi dintre ei aleg sa intre in
cluburile de tineret ale sindicatului si viziteaza sediile de sindicat foarte des, unde
au propriile activitati.

Federatia Generala a Sindicatelor FAMILIA
Str. Biserica Doamnei, nr. 3, sector 3, Bucuresti LA 1 '
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3. Consilieri sindicali in locurile de munca (tillidsrepraesentanter)

o In majoritatea firmelor, exista reprezentanti sindicali alesi de angajati care
mediaza conflicte si sprijind lucratorii in relatia cu angajatorii.

« Ei au un statut protejat si participa la deciziile privind schimbarile organizationale.

« Acest sistem reduce tensiunile si permite interventii timpurii in cazuri de hartuire,
suprasolicitare sau concedieri.

4. ,Ajutor de somaj” administrat de sindicate (A-kasse)

« Sindicatele gestioneaza fonduri de somaj (A-kasser), combinand sprijinul
financiar cu consiliere in cariera.

« Membrii beneficiaza de sesiuni de consiliere profesionald, ajutor la redactarea
CV-ului si cautarea activa a unui nou loc de munca.

« Aceasta abordare creste rata de reintegrare pe piata muncii.

« Muncitorii platesc 300-500 DKK/Iuna la un fond de somaj afiliat sindicatului (3F
A-kasse).

o Primeste 90% din salariu timp de 2 ani daca devine somer (vs. ajutorul social de
stat de doar 6.000 DKK/Iuna).

o Membrii sindicalizati au rata de saracie mult mai mica.

5. Sprijin legal si consiliere personala

« Membrii sindicatelor beneficiaza de asistenta juridica gratuita in caz de litigii
de munca.

« Sindicatele ofera ajutor in cazuri precum concedieri abuzive, accidente de munca,
neplata salariilor etc.

o Campanii pentru muncitori vulnerabili (Fair Mobility)

«  3F** a deschis centre de consiliere pentru muncitori migranti (ex. romani,
polonezi) in limba lor materna.

« Verifica contracte si salarii pe santiere pentru a preveni exploatarea.

« Rezultat: in 2023, au recuperat 4,2 milioane DKK in salarii neplatite pentru
muncitori strdini.

6. Initiative pentru incluziune, echitate, tranzitie justa

» Multe sindicate promoveaza egalitatea de gen si diversitatea la locul de munca.
o Exemplu: campanii pentru a reduce decalajul salarial de gen, sprijin pentru
integrarea lucratorilor migranti si formare anti-discriminare.

Federatia Generala a Sindicatelor FAMILIA
Str. Biserica Doamnei, nr. 3, sector 3, Bucuresti LA 1 '
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o Implicare in tranzitia verde - Acordul "Grgn Omstilling" - Sindicatul 3F a negociat
cu statul si companiile eoliene sa prioritarizeze angajarea locald in proiecte verzi.
o Cursuri gratuite pentru muncitori din petrol sa treaca la energie regenerabila.

7. Participare activa in elaborarea politicilor publice

« Sindicatele daneze participa direct la comisii tripartite unde se dezbat legi si
reforme privind piata muncii.

« Acest parteneriat consultativ previne conflictele sociale si asigura politici
sustenabile.

8. Sisteme de formare profesionala finantate de sindicate

- oferd cursuri gratuite de specializare in constructii verzi (montaj panouri solare,
izolatii eco)

- finanteaza reconversii profesionale cdtre industrii in crestere (productia de turbine
eoliene)

- Beneficiu: Reducerea somajului tehnic si adaptarea la tranzitia verde.

Sindicatele accepta programe flexibile (ex. schimburi nocturne in perioada de productie
maximd) in schimbul:

. Bonusuri de 25% pentru orele de noapte.
. Garantia ca niciun angajat nu este concediat din cauza inovatiei tehnologice.

9. Contracte colective adaptate la sezonalitate

- Problema: Industria constructiilor are fluctuatii mari (ex: lucrari exterioare iarna).

- Solutia 3F: "Garantia de venit" - Muncitorii concediati in perioadele de stagnare
primesc 80% din salariu timp de 3 luni. Contracte "flexi-job": Angajatorii pot ajusta
programul, dar platesc orele nelucrate cu 50% daca nu ofera alte proiecte.

Federatia Generala a Sindicatelor FAMILIA
Str. Biserica Doamnei, nr. 3, sector 3, Bucuresti LA 1 1
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10. Transparenta si tehnologie

Deciziile sindicale se iau in urma consultarii cu toti membrii (contactati prin call-center),
acestia sunt tinuti la curent cu negocierile (trimit propuneri si primesc propunerile de
contract prin e-mail), ei pot vota aprobarea contractului (iar sindicatul se asigura prin
contact direct si prin campanii de promovare ca vor vota cat mai multi din membri).

Aplicatia "Min Lgn" (Salariul Meu): muncitorii verifica daca salariul lor respecta
standardul colectiv pe meserie. Raporteaza abuzuri direct prin scanarea fisei de plata.
Raporteaza abuzuri anonim cu geolocalizare.

11. Lupta impotriva discriminarii

- Proiectul "Lige Vilkdr"(Conditii Egale): 3F a obligat companiile din logistica sa publice
statistici salariale pe gen si etnie. A obtinut apoi cresteri de 8% pentru femeile din
depozite in 2022.

12. Cooperare cu universitatile si cercetarea

- au parteneriate cu institutii educationale CBS (Copenhagen Business School)
- Sindicatul finanteaza studii stiintifice (exemplu despre impactul automatizarii) si
creeaza programe de recalificare.

13. Combaterea exploatarii muncitorilor straini

- Problema: Muncitori din UE de Est (ex: romani, polonezi) sunt platiti sub standardul
danez.

- Actiuni 3F: "Fair Construction" - Echipa de inspectori trilingvi (daneza, engleza,
polonezad) verifica santierele.

- Contracte-tip in limba maternad pentru a preveni inselaciunile.

- 1n 2023, au recuperat 5.7 milioane DKK in salarii neplatite.

14. Siguranta la locul de munca

- Statistici: Accidentele in constructii au scazut cu 40% in ultimii 10 ani datorita:

Federatia Generala a Sindicatelor FAMILIA
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Cursuri obligatorii de siguranta finantate de sindicat

"Stop Card": Orice muncitor poate opri lucrarile daca identifica pericol

- Standarde unificate pentru echipamente de protectie

- atragerea lucratorilor in echipele de SSM — membrii de sindicat care urmeaza cursul
gratuit de inspectie SSM si raporteaza nereguli sindicatului primesc o indemnizatie
anuala in plus

Rezultate ale modelului danez:

e Cele mai mari salarii din UE in constructii (medie: 35.000 DKK/Iuna brut).
e Somajul in sector: doar 4.2% (vs. 6.1% media UE).
e 100% acoperire sindicald pe santierele mari.

Federatia Generala a Sindicatelor FAMILIA
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Organizarea sindicatului 3F

3F este cel mai mare sindicat din Danemarca, reprezentand peste 250.000 de membri
din diverse sectoare, precum constructii, transport, industrie, agricultura, curatenie si
servicii.

Structura si personalul sindicatului 3F

o 3F are aproximativ 258.000 de membri din diverse sectoare, inclusiv
constructii, industrie, servicii si agriculturai4.

» Sindicatul dispune de un personal angajat format din consilieri sindicali,
negociatori, juristi, specialisti in formare profesionald si comunicare, care
lucreaza in birouri regionale si centrale.

« De asemenea, exista reprezentanti sindicali alesi la nivelul locurilor de
munca (shop stewards), care sunt membri ai sindicatului si actioneaza ca punti
de legdtura intre angajati si sindicat.

Structura organizationala

1. Nivel national (sediul central)
o Coordoneaza politica generald, strategia, relatiile internationale, si sustine
filiale locale.
o Gestioneaza comunicarea publica, campaniile nationale si lobby-ul politic.
2. Nivel local (filiale locale — “afdelinger”)
o 3F are peste 60 de filiale locale, fiecare deservind o anumita regiune sau
industrie.
o Filialele se ocupa de:
= Consiliere juridica
= Negocierea contractelor colective locale
= Asistentd in caz de conflicte de munca
= Activitdti de recrutare si formare
3. Sectiuni/ramuri profesionale
o Ramuri dedicate pentru sectoare mari: constructii, transport, agricultura,
horeca etc.
o Ele dezvolta politici si acorduri sectoriale.
4. Adunari si democratie interna
o Fiecare membru are drept de vot.

Federatia Generala a Sindicatelor FAMILIA
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o Reprezentantii sunt alesi democratic, inclusiv conducerea locala si
nationala.
o Se organizeaza congrese regulate unde se stabilesc directiile strategice.

Metode de recrutare a membrilor

Sindicatul 3F foloseste o combinatie de metode clasice si moderne, adaptate la diverse
categorii de lucratori, inclusiv migranti si tineri.

1. Prezenta directa pe locurile de munca
« Reprezentantii sindicali locali (tillidsrepraesentanter) viziteaza santiere, fabrici sau
firme.
« Ofera asistenta imediata si promoveaza beneficiile aderarii.
2. Campanii in randul muncitorilor migranti
« Materiale informative in mai multe limbi (romand, poloneza, lituaniana etc.).
« Organizarea de seminare si ateliere despre drepturile in Danemarca.
« Exemple: brosuri distribuite in gari, piete, hosteluri de muncitori.
3. Consiliere gratuita pentru ne-membri
o Multi lucratori sunt atrasi de posibilitatea de a primi consultanta gratuita initial,
ceea ce duce frecvent la inscriere.
« Ajutor in cazuri de neplata a salariului sau conditii ilegale de munca.
4. Campanii digitale si sociale
» Pagini Facebook, TikTok si Instagram active cu exemple de cazuri rezolvate.
« Videoclipuri cu testimoniale de la membri.
« Chat online pentru intrebari si asistenta rapida.

5. Colaborari cu scoli profesionale si centre de formare

« 3F organizeaza intalniri cu elevii din invatamantul profesional si dual.
« Promoveazd avantajele sindicalizarii inca din timpul formarii.

Exemplu de mesaj tipic de recrutare:
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,Daca lucrezi in constructij, ai dreptul la salariu minim, concediu platit si protectie in caz
de accident, Noi ne asiguram ca le primesti. Devino membru al 3F si nu vei fi niciodata
singur in fata angajatorului.”

Pentru a atrage noi membri, 3F implementeaza diverse strategii:

« Campanii de informare: Organizarea de evenimente si distribuirea de
materiale informative pentru a evidentia beneficiile aderarii la sindicat.

« Colaborari cu institutii educationale: Parteneriate cu scoli si universitati
pentru a informa studentii despre importanta sindicalizarii.

« Programe pentru lucratori migranti: Oferirea de suport si informatii in mai
multe limbi pentru a sprijini integrarea acestora pe piata muncii daneza.

Reprezentantul sindical - ,tillidsrepraesentant”

« Este un "reprezentant al increderii" — adica o persoana in care colegii de munca
au incredere sa le apere interesele.

o Termenul reflecta ideea fundamentala a modelului danez: dialog bazat pe
incredere, nu confruntare.

« Alegerea reprezentantilor sindicali se face in timpul programului de lucru, cu
participarea tuturor angajatilor eligibili, asigurand transparenta si legitimitate.

« Reprezentantii sindicali beneficiaza de cursuri de formare profesionala imediat
dupa alegere, pentru a-si putea reprezenta eficient colegii.

 Sindicatele daneze au obtinut prevederi clare care protejeaza membrii si liderii
sindicali impotriva concedierii abuzive sau a altor forme de discriminare ca
urmare a activitatii sindicale.

« Reprezentantii sindicali au dreptul la timp liber platit pentru activitati sindicale si
la protectie juridica suplimentara.

Participarea tuturor salariatilor la alegerile sindicale se asigura printr-un proces
organizat transparent si accesibil, care respecta drepturile si libertatile angajatilor. Iata
principalele modalitati prin care se garanteaza aceasta participare:

. Informarea completa si transparenta a angajatilor: Procedura de alegere,
calendarul, criteriile de candidatura si modalitatile de vot sunt comunicate in
avans tuturor salariatilor prin afisare la avizier, e-mail, pagini web ale institutiei
sau alte mijloace interne de comunicare.

« Desfasurarea alegerilor in timpul programului de lucru: Alegerile se
organizeaza astfel incat sa nu afecteze activitatea unitatii, dar sa permita tuturor
angajatilor sa participe fara a-si pierde drepturile salariale.
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Dreptul de vot al tuturor angajatilor cu contract individual de munca
activ: Toti salariatii care au contract individual de munca in vigoare
(nesuspendat) pot vota si pot candida, asigurand o reprezentare reala si
democratica

Vot secret si egalitate de sanse: Votul este secret, iar fiecare angajat are un
singur vot, pentru a garanta libertatea alegerii si a preveni orice presiune sau
constrangere4.

Prezenta minima pentru validarea alegerilor: Pentru validarea alegerilor
este necesara prezenta la vot a cel putin 50%+1 din numarul total al salariatilor
cu drept de vot, ceea ce stimuleaza mobilizarea si participarea efectiva.
Proceduri clare de depunere a candidaturilor: Orice salariat care
indeplineste criteriile poate depune candidatura, iar listele candidatilor sunt
afisate public, asigurand transparenta si acces egal.

Suport logistic si organizatoric: Comisia de organizare a alegerilor asigura
tiparirea buletinelor de vot, evidenta participantilor, centralizarea voturilor si
comunicarea rezultatelor catre toti angajatii.

Protectia legala a participantilor: Legea asigura protectia impotriva oricaror
forme de constrangere sau discriminare legate de participarea la alegeri sau
exercitarea mandatului sindical.

Alegerile sunt transparente, democratice si deschise tuturor membrilor.

Sindicatul ofera sprijin constant reprezentantilor alesi.
Reprezentantii sunt implicati activ in dialogul social cu angajatorii si autoritatile.

Legea daneza ofera reprezentantilor sindicali o protectie solida, menita sa le asigure
libertatea si siguranta in exercitarea activitdtii lor de reprezentare a angajatilor.
Principalele prevederi legale privind protectia acestora sunt:

Protectia impotriva concedierii abuzive: Concedierea unui reprezentant
sindical poate avea loc doar pentru motive imperioase bine justificate.
Angajatorul trebuie sa acorde un preaviz extins, de minimum 5 luni, iar daca
reprezentantul a avut aceastd functie neintrerupt timp de cel putin 5 ani,
preavizul creste la 6 luni. In cazul concedierii motivate de lipsa de lucru, obligatia
preavizului extins nu se aplical. A

Procedura speciala de concediere: Inainte de concediere, angajatorul trebuie
sa se adreseze organizatiei sindicale (DMA) pentru mediere. Relatiile de munca
ale reprezentantului nu pot fi intrerupte in perioada de preaviz pana cand
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sindicatul are ocazia sa supuna cazul procedurii de solutionare a conflictelor de

muncd. Daca medierea confirma existenta motivelor imperioase, data preavizului

este considerata data solicitarii medieriil.
« Dreptul la timp liber platit pentru activitati sindicale: Reprezentantii

sindicali au dreptul la timp liber platit pentru desfasurarea activitatilor sindicale,
inclusiv pentru participarea la cursuri de formare sindicala imediat dupa alegere.

In cazul absentei temporare (boald, concediu), supleantii preiau atributiile, iar
reprezentantii au dreptul la perioade de punere la curent cu temele sindicale,

platite si compensatel.

« Alegeri democratice si recunoastere oficiala: Alegerea reprezentantilor

sindicali trebuie sa aiba loc in timpul programului de lucru, cu participarea tuturor

membirilor eligibili, iar alegerile trebuie aprobate de conducerea centrala a
sindicatului si comunicate angajatorului. Sindicatul are dreptul sa conteste
alegerile daca acestea nu respecta regulilel.

« Dreptul la consultare si informare: Angajatorul este obligat sa consulte

reprezentantii sindicali in cazul schimbarilor majore la locul de munca, cum ar fi

restructurari, concedieri colective sau modificari ale conditiilor de munca12.

« Protectie juridica si consiliere: Membrii sindicatelor, inclusiv reprezentantii
sindicali, beneficiaza de consiliere juridica gratuita si reprezentare in probleme

legate de dreptul muncii, asigurari sociale, concedieri si alte aspecte legale5.

Roluri si responsabilitati principale:

o Apdra drepturile membrilor sindicatului in cadrul firmei.

« Negociaza probleme legate de salarii, timp de lucru, conditii de munca.
« Participa la discutii privind restructurari, concedieri sau reorganizari.

« Sprijind angajatii in caz de conflicte sau abuzuri.

« Se asigura ca contractele colective sunt respectate.

« Ofera informatii si consiliere colegilor privind drepturile lor.

 Tillidsrepraesentantul are un statut protejat legal: nu poate fi concediat usor.

« Are acces la formare sindicala finantata de angajator si sindicat.

» Este recunoscut oficial ca partener de dialog de catre conducerea companiei.
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Formare profesionala si educatie sindicala
3F ofera o gama larga de cursuri si ateliere pentru membrii sai, axate pe:

o Drepturile muncii si legislatia muncii: instruirea membrilor cu privire la
drepturile lor si la legislatia aplicabila.

» Negocierea contractelor colective: dezvoltarea abilitatilor de negociere
pentru reprezentantii sindicali.

« Siguranta si sanatatea la locul de munca: promovarea unui mediu de lucru
sigur si sanatos.

. Dezvoltarea competentelor profesionale: cursuri pentru imbunatatirea
abilitatilor tehnice si profesionale.

Aceste programe sunt accesibile prin platforma online Mit3F, unde membrii pot
vizualiza si se pot inscrie la cursuri.

Sprijin pentru lucratorii migranti

3F are initiative dedicate pentru a sprijini lucratorii migranti, inclusiv:(Tribuna
Invatdamantului)

« Asistenta in limba materna: oferirea de informatii si suport in mai multe limbi
pentru a facilita integrarea.

« Consiliere juridica si profesionala: ajutor in intelegerea drepturilor si
obligatiilor pe piata muncii daneza.

« Campanii de informare: distribuirea de materiale informative si organizarea de
sesiuni de informare pentru a preveni exploatarea.

Parteneriate internationale si solidaritate globala

3F colaboreaza cu organizatii internationale pentru a promova drepturile lucratorilor la
nivel global. De exemplu:

« Programe in Africa de Sud: sprijinirea sindicatelor locale in promovarea
conditiilor de munca decente.

« Initiative in Europa de Est: colabordri pentru imbundtatirea standardelor de
munca si a dialogului social.

Campanii de constientizare si advocacy
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3F desfasoara campanii pentru a sensibiliza opinia publica si factorii de decizie cu privire
la problemele muncitorilor, cum ar fi:

« Combaterea muncii nedeclarate: promovarea importantei muncii legale si a
contributiilor sociale.

« Promovarea egalitatii de gen: initiative pentru reducerea diferentelor
salariale si a discriminarii la locul de munca.

« Sustenabilitate si tranzitie verde: sprijinirea lucratorilor in adaptarea la
schimbarile din industrie legate de mediul inconjurator

Sarcinile zilnice ale sindicalistilor angajati

« Consilierii sindicali ofera asistenta membrilor in cazuri de conflicte de munca,
incdlcdri ale drepturilor, negocieri salariale si conditii de munca. Ei raspund la
intrebdri prin telefon, email sau intalniri fata in fata12.

« Negociatorii participa la negocieri colective cu angajatorii pentru stabilirea
contractelor colective de munca (CCM).

« Juristii ofera consultanta legald si reprezinta membrii in litigii de munca.

« Personalul de comunicare gestioneaza canalele de informare, inclusiv
platforma online ,Mit3F”, newslettere si retele sociale.

« Organizatorii sindicali se ocupa de recrutarea de noi membri, promovarea
sindicatului si mobilizarea pentru actiuni sindicale.

Comunicarea cu membrii

 Sindicatul utilizeaza platforma online, unde membrii pot accesa informatii, pot
contacta reprezentantii si pot urmari noutati

« Se organizeaza intalniri regulate la nivel local si regional intre reprezentantii
sindicali si membrii pentru a discuta problemele curente.

« Sindicatul are si linii telefonice dedicate pentru suport si consiliere permanenta.

« Newslettere, pagini web si retele sociale sunt folosite pentru informarea rapida si
mobilizarea membrilor.

e Reuniuni lunare (online + fizic) pe regiuni.

o Grupuri WhatsApp/Signal pentru urgente (ex: accidente pe santier).

o Platforma "3F Netvaerk"** — forum privat pentru discutii.

« Aplicatia "3F Byg App": Alerte in timp real despre greve, inspectori pe santier.
Chat direct cu consilieri.

« Sedinte locale - Masa rotunda la bere in orase mari (ex. Odense, Aarhus).

o Video-interviuri cu muncitori, updates legislative.
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Cand se poate negocia un CCM in Danemarca?

1. La expirarea unui contract colectiv existent

Contractele colective au in general o duratd de 2 sau 3 ani.

La finalul perioadei, partile se pot aseza la masa negocierii pentru a stabili un
nou acord sau a actualiza conditiile.

2. Cand apare un nou angajator intr-un sector sau regiune

Daca o companie nu are un CCM, un sindicat poate solicita incheierea unuia
pentru acei angajati.

Daca patronul refuza, sindicatul poate apela la presiuni colective (ex. greva
legald).

Iata o prezentare generala a Bygge- og Anlaegsoverenskomsten 2024—-2026, un
contract colectiv de muncad semnat intre sindicatul danez 3F si organizatia patronala
Dansk Handveerk, aplicabil lucratorilor din sectorul constructiilor si lucrarilor de
infrastructura din Danemarca.

Perioada de valabilitate:

1 martie 2024 — 28 februarie 2026

Parti semnatare:

3F (Fagligt Faelles Forbund) — sindicatul lucratorilor
Dansk Handveerk — organizatia angajatorilor din sectorul
constructiilor(Maskinteknik)

Domenii acoperite:

Meserii: dulgheri, zidari, montatori de podele, gldjari, lucrdtori in constructii
metalice, acoperitori, pietrari, structuristi, pavajisti, lucratori in constructii de
drumuri si altele.

Tipuri de munca: lucrari de constructii, renovari, infrastructura, lucrari
specializate.
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Elemente esentiale ale acordului:

Salariu si compensatii:

« Salariul minim: stabilit prin liste de preturi actualizate periodic, variind in functie
de specializare si regiune.

« Plata in acord: posibilitatea de remunerare pe baza de acorduri specifice pentru
anumite lucrari, cu preturi unitare stabilite.

« Contributii la pensie: angajatorii sunt obligati sa contribuie la fondurile de pensie
si sanatate ale angajatilor.

Timp de lucru si concedii:

« Durata saptamanald a muncii: 37 de ore, distribuite pe 5 zile lucratoare.
« Concediu anual: 6 saptamani, cu contributii la fondul de vacanta al grupului de
constructii.

Formare profesionala si dezvoltare:

« Sprijin pentru formare: acces la cursuri de calificare si perfectionare, inclusiv
pentru tranzitia catre constructii sustenabile.

« Ucenici si stagiari: reglementari clare privind salarizarea, durata si continutul
formarii pentru ucenici.

Alte prevederi:

« Siguranta muncii: reguli stricte stabilite colectiv pentru asigurarea unui mediu
de lucru sigur.

« Conditii speciale: prevederi pentru lucrul in conditii speciale, cum ar fi munca
de noapte sau in weekend.

Ce fnseamnd ,.50% + 1” in contextul unui CCM?

« Este o regula de legitimitate informala: dacd majoritatea (50%+1)
angajatilor dintr-o companie sunt membri ai unui sindicat (de ex. 3F), atunci
sindicatul are o forta morala si practica de a solicita incheierea unui contract
colectiv de munca (overenskomst).
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« Angajatorul nu este obligat prin lege sa accepte, dar presiunea este mare:
o din partea angajatilor,
o din partea opiniei publice,
o i prin posibile actiuni de greva legala.

Ce se intampla daca angajatorul refuza?

1. Sindicatul poate lansa o campanie oficiala de presiune:
o Greva legald, dupa notificare.
o Campanii media si de boicot public.
o Negocieri publice sustinute de alte organizatii sindicale.
2. Poate apela la Forligsinstitutionen (institutia de conciliere nationald) pentru
mediere.

Exemple:

« Daca 3F are 51% din angajatii unei firme de constructii, poate cere
negocierea unui CCM. Daca firma refuza, 3F poate declansa conflict legal de
munca pentru a obtine recunoasterea.

« In sectoarele unde nu exista deja un CCM sectorial, obtinerea unuia depinde
foarte mult de numarul de membri si de puterea de organizare locala.

o Nu este o regula juridica fixa ca in alte tdri (ex. Franta sau Germania).

« Este mai degraba o norma sindicala interna si un prag de influenta.

o In unele cazuri, chiar si cu mai putin de 50%, un sindicat puternic poate forta
recunoasterea prin actiuni strategice.

In sectorul constructiilor - exemple de CCM-uri specializate

Iatd cateva dintre cele mai importante contracte colective distincte negociate de 3F
in constructii, in afara acordului general:

Murer-Overenskomsten Contract colectiv pentru zidari (murer)

« Reglementeaza preturile pe metru patrat pentru zidarie.
« Include reguli speciale privind mortar, caramida aparenta si restaurare.
« Sistem de plata in acord foarte frecvent2

Temrer-Overenskomsten Contract colectiv pentru dulgheri (tomrere)

Federatia Generala a Sindicatelor FAMILIA
Str. Biserica Doamnei, nr. 3, sector 3, Bucuresti LA 1 '
Tel: +4021 312 38 86 R f(‘()sl(‘()

E-mail: office@fgs.ro

19
7]

32



mailto:office@fgs.ro

Cofinantat de
Uniunea Europeana

Proiect finantat din Fondul Social European prin Programul Operational Educatie si Ocupare 2021-2027

Titlu proiect: Consolidare sindicala in constructii — COSICO, Cod SMIS: 302022, Contract de finantare nr. 1974/20.03.2024

« Salarii si norme pe ore/m2 in lucrari de structura lemnoasa, acoperisuri i
finisaje.
« Protectie speciald pentru lucrdri in conditii de pericol (ex. indltime).

Belaegningsoverenskomsten Contract pentru pavaje, borduri si trotuare

« Preturi si reguli clare pentru munca in exterior pe santiere de drumuri si
urbanism.
o Timp de munca adaptat sezonier.

Gulvlaegger-overenskomst Contract pentru montatori de podele

» Se aplica celor care lucreaza cu parchet, PVC, linoleum, covoare industriale etc.
« Include norme detaliate pentru calitate si plata in acord.

Stillads-overenskomst Contract pentru montatori de schele (scaffolding)

« Salarii ridicate datorita riscului si specializarii muncii.
» Reguli stricte privind siguranta, instruirea si echipamentele.

VVS-overenskomst (cu sindicatul tehnic) Pentru instalatori sanitari si de incdlzire —
negociat uneori in colaborare cu sindicatul TEKNIQ.

Situatie Unde se judeca?

Conflict colectiv (greva, incalcare

> . L y
cem) 4 Arbejdsretten — Tribunalul Muncii

Concediere abuziva, salariu neplatit Instanta civila locald

Ligebehandlingsnaavnet — Consiliul pentru

Discriminare la angajare )
99 legalitate

Probleme de siguranta sau munca

> I B .
llegal 4 Arbejdstilsynet — Inspectoratul Muncii
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Fagligt Fzelles Forbund
Concluzii

e Modelul danez de dialog social si negociere colectiva reprezinta un reper
valoros pentru sindicatele din alte state europene, inclusiv Romania, prin stabilitatea si
eficienta sa in reglementarea relatiilor de munca.

o Puterea si respectul de care se bucura sindicatele in Danemarca sunt rezultatul
unui lung proces istoric, al unei culturi a increderii si al capacitatii de organizare solide la
toate nivelurile — national, regional, sectorial si de intreprindere.

« Autonomia partenerilor sociali si absenta interventiei statului in negocierea
directa dintre sindicate si angajatori contribuie la un sistem flexibil, echitabil si adaptat
realitatilor fiecarui sector.

o Nivelul ridicat de acoperire prin contracte colective de munca (peste 80%)
garanteaza protectie reald pentru angajati, fara a impune un salariu minim national prin
lege.

o Mecanismele eficiente de solutionare a conflictelor de munca (precum Institutul
pentru Reconciliere si Tribunalul Muncii) contribuie la mentinerea unui climat social stabil
Si previzibil.

« Sindicatele daneze, precum 3F, ofera o gama larga de servicii membrilor, de la
negociere colectiva si consiliere juridica, pana la acces la fonduri de somaj, formare
profesionald, protectie in fata concedierilor si implicare in politicile publice.
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o Exemplul danez confirma faptul ca sindicalismul modern nu se limiteaza la
revendicari salariale, ci este profund implicat in construirea unei societati echitabile,
sustenabile si reziliente.

o Bunele practici identificate in cadrul vizitei in Danemarca pot ajuta la
consolidarea sindicatelor din constructii, beneficiare ale proiectului
implementat de FGS Familia, prin:

o promovarea dialogului social real,
o cresterea capacitatii de negociere colectiva,
o dezvoltarea parteneriatelor pentru formare profesionald,

o i sustinerea lucratorilor vulnerabili, inclusiv a celor din terte tari.
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